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ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑.๑  ภาวะการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖   มาตรา ๑๑ 
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ   การบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

       “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง       ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้


๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง


๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
          ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม


๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนตำบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ
-๒-
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  
    

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด
 ๑.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี             (พ.ศ.2561-2564)
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์    
    
    แผนงานการพัฒนา  ได้แก่
1) ก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า และท่าเทียบเรือ ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้า
         แสงสว่างสาธารณะ
2) พัฒนาระบบจราจร
3) พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคและบริโภค
4) พัฒนาระบบขนส่ง
5) พัฒนางานวางผังเมือง
6) ก่อสร้างปรับปรุงระบบคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยว
7) เพิ่มศักยภาพการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นมารีน่าแห่งอันดามัน
8) การส่งเสริมความรู้ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ชาวต่างชาติ ที่มีอยู่ในจังหวัดตรัง
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
         แผนงานการพัฒนา  ได้แก่
1) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ

2) ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน
3) การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
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4) พัฒนาศักยภาพบุคลากร
5) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูล การวิจัย การใช้ข้อมูลประชาสัมพันธ์
6) ส่งเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ
7)  เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
                    แผนงานการพัฒนา  ได้แก่
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
2) ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
3) พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน
4) สนับสนุนให้มีการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน และชุมชน
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                   อย่างยั่งยืน แผนงานการพัฒนา  ได้แก่
1) สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2) เฝ้าระวังและฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3) บำบัดและฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4) จัดระบบบำบัดน้ำเสีย
5) บำบัดและจัดการขยะ
6) ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงาน
 
    5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
                   แผนงานการพัฒนา ประกอบด้วย
1) ส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
 
    6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น   แผนงานการพัฒนา ประกอบด้วย
1) สนับสนุนและส่งเสริมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อยในภาคการเกษตร โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
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                สำหรับผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis  มีรายละเอียด ดังนี้
 
จุดแข็ง (Strength)

 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ และมีความมุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน
 
2.  คณะผู้บริหารสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
 
3. ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้ ความสามารถในการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ
 
4.  มีเครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
5. การบริหารจัดการมีความเป็นเอกภาพสามารถตอบสนอง แก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้หลากหลายและรวดเร็ว
 
6.  มีความสามารถในการระดมความคิดและสามารถนำความคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
จุดอ่อน (Weakness)

 
1.  บุคลากรบางส่วนจะต้องได้รับการพัฒนาให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน
 
2.  รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเก็บเองไม่เพียงพอต่อการบริหารงานและการดำเนินการพัฒนา
 
3.  การจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) และเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เป็นระบบ
 
4.  การดำเนินงานโครงการมีการบูรณาการร่วมกันน้อย
 
5.  สัดส่วนของบุคลากรบางส่วนงานไม่สมดุลกับภารกิจงาน
 
6.  คู่มือในการปฏิบัติงานมีไม่ครอบคลุม
 
7.  การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง
โอกาส (Opportunity)

 
1.  ได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากประชาชนในหมู่บ้านเป็นอย่างดีและมีความต่อเนื่อง 
 
2. หน่วยงานราชการอื่น ๆ ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและให้การสนับสนุนการดำเนินโครงการต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง
 
3.  ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรและเทคโนโลยีจากหน่วยงานภายนอก 
 
4.  การเมืองท้องถิ่นมีเสถียรภาพ 
 
5.  วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเอื้ออำนวยต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
 
6.  มีการขยายโอกาสทางการศึกษา  เศรษฐกิจและการลงทุนที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด
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อุปสรรค (Threat)

 
1.การสนับสนุนงบประมาณในโครงการขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการได้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนน้อยมาก
 
2. ความไม่มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับโลก  ซึ่งส่งผล
ต่อการพัฒนาท้องถิ่น
 
3. มีความเสี่ยงภัยจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ  อุบัติภัย  ภัยแล้ง และภัยจากโรคภัยไข้เจ็บ
 
4. ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว
 
5.  ความไม่แน่นอนและไม่ชัดเจนในการจัดสรรเงินอุดหนุนของรัฐบาล
 
6.  นโยบายของรัฐบาลไม่ต่อเนื่อง
      การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคล
            การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคล ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT  ANALYSIS)  ดังนี้
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย
1. จุดแข็ง (Strength)  )  
                       1.1  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงานที่ยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก                                                                              
1.2  องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรชัดเจน                                                                                                                       1.3  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเหมาะสมต่อการทำงาน                                                                                                                                                         

1.4  บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู้ฝึกอบรมและศึกษาในระดับที่สูงขึ้น                                                                           
1.5  บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเอง                                                                                                        1.6  บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและข่าวสารอื่นๆอย่างทั่วถึง 
                      2.   จุดอ่อน (Weakness)      
                          2.1   เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อภารกิจและปริมาณงาน ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
     2.2   บุคลากรยังมีทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ และในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
     2.3   บุคลากรยังมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ในการปฏิบัติงาน          ไม่เพียงพอ  เนื่องจากระเบียบ  กฎหมายหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเกิดขึ้นใหม่และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
                          2.4   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน  ยังมีน้อย  ทำให้ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร                                                                                                                                                                                                 
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สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย
                      1. โอกาส (Opportunity)  
 

     1.1  แนวคิดการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในส่วนราชการ  ทำให้มีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและมีระบบ ส่งผลถึงการปฏิบัติงานของบุคลากร
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
                          1.2 กระแสการตื่นตัวของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารงาน ส่งผลถึงการมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
                          1.3 กระแสโลกาภิวัฒน์  ทำให้เกิดเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่สำหรับนำมาประยุกต์ใช้สำหรับการทำงาน  ทำให้ข้อมูลและการติดต่อสื่อสารเกิดความสะดวกและรวดเร็ว  
 2. อุปสรรค (Threat)
                        2.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น  ทำให้นโยบายในการ บริหารงานเปลี่ยนแปลงตามไป ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

                        2.2  การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีความพร้อม  ทั้งด้านบุคลากร ความรู้ ความเข้าใจ ส่งผลถึงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
                        2.3  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตกต่ำ  ทำให้การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลให้แก่ส่วนท้องถิ่นเพื่อดำเนินโครงการในสัดส่วนที่ลดลง  เกิดข้อจำกัดด้านงบประมาณ  ส่งผลกระทบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น
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ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๑. วัตถุประสงค์การพัฒนา
๑.๑  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด
๑.๒  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด
๑.๓  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด  ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่สุด
๑.๔  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
        1)  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
        2)  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
                  3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
                  4)  ด้านการบริหาร
                  5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๒.เป้าหมายการพัฒนา
   เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ดำเนินงานตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จึงกำหนดให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจา พนักงานจ้างฯ ตามแผนอัตรากาลัง จะต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง 
          ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ

          บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ประกอบด้วย 
๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ


บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี
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ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561 - 2563)


1. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล



2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป


3. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน


4. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน


5. หลักสูตรบุคลากร
6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
9. หลักสูตรนิติกร
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
12. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
13. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

15. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
16 .หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
17. หลักสูตรเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

18. หลักสูตรเจ้าหน้าที่พัสดุ

19. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
20. หลักสูตรวิศวกรโยธา
21. หลักสูตรนายช่างโยธา
22. หลักสูตรช่างโยธา
23. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
24. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
25. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท


26  โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม


27. โครงการทัศนศึกษาดูงาน


28. ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุแต่งตั้งใหม่


29. ประชุมพนักงานประจำเดือน
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ส่วนที่ ๔
วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการในการพัฒนา
หลักสูตรในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสาหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
4) หลักสูตรด้านการบริหาร
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
วิธีการพัฒนา
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้
           ๑. วิธีการดำเนินการ
                ๑.๑ การปฐมนิเทศ
                ๑.๒ การฝึกอบรม
                ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
                ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
                ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา
      ๑.๖ การมอบหมายงาน
2.  แนวทางการดำเนินการ


หน่วยงานที่จะดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้  3  แนวทาง  ดังนี้


1  องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดดำเนินการเอง


2  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม


3  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  เป็นผู้ดำเนินการ

3.  ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา



1. ปีงบประมาณ 2561   ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2560  ถึงวันที่  30  กันยายน  2561


2  ปีงบประมาณ 2562   ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2561  ถึงวันที่  30  กันยายน  2562


3  ปีงบประมาณ 2563   ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2562  ถึงวันที่  30  กันยายน  2563 
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ส่วนที่ ๔
วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการในการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	๑. การปฐมนิเทศ
	๑.๑ โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบลและบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
	เท่ากับจำนวนของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ งานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- หน่วยงานภายนอก
- ส่วนราชการอื่น
- สำนักงานปลัด องค์การบริหาร       ส่วนตำบล

	๒. การฝึกอบรม
	๒.๑ โครงการฝึกอบรมใน       สายงานผู้บริหารตามแผน   การดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
	- เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการ       ทำงานของผู้บริหาร
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร ทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารมีความรู้และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- ส่วนราชการอื่น
- หน่วยงานภายนอก 

	
	๒.๒ โครงการฝึกอบรม          สายงานผู้ปฏิบัติตามแผนการดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
	- เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ  ทุกคน
	 ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- ส่วนราชการอื่น
- หน่วยงานภายนอก 

	
	๒.๓ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
	- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
	พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชน และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	- สำนักงานปลัด 
- ส่วนราชการอื่น
- หน่วยงานภายนอก 


       -11-
	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	๓. การศึกษาหรือ ดูงาน
	๓.1 โครงการเพิ่มศักยภาพผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร     ส่วนตำบล   
	- เพื่อนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  ทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  ได้รับวิสัยทัศน์ใหม่และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล
 

	๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
	๔.๑ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	บุคลากรสังกัดสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ 

	
	๔.๒ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน             กองคลัง
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตำบลสังกัดกองคลัง
ทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	บุคลากรของกองคลัง  มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ 

	
	๔.๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	พนักงานส่วนตำบลสังกัดกองช่างทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	บุคลากรของกองช่าง  มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงานที่ ดำเนินการ 


-12-
	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	๔.๔ โครงการประชุมประจำเดือนบุคลากรในหน่วยงาน
	- เพื่อซักซ้อมทบทวน และวางแนวทางการปฏิบัติงานให้มี ประสิทธิภาพ
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการ และหน่วยงานที่ ดำเนินการ 

	๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่น
	๕.๑ โครงการสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
	- เพื่อยกระดับความรู้ของบุคลากร
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคนที่เข้าร่วมโครงการ
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	สามารถวางแนวทางการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
- กองคลัง
- กองช่าง
 

	
	๕.๒ โครงการอื่น ๆ ที่สามารถกำหนดได้ภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์ 
	- เพื่อรองรับนโยบายที่ได้รับมอบ
	พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน
	ปีงบประมาณ
๒๕61 – ๒๕๖3
	
	-สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล
- กองคลัง
- กองช่าง
 


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61

	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
60
	พ.ย.
60
	ธ.ค.
60
	ม.ค.
61
	ก.พ.
61
	มี.ค.
61
	เม.ย.
61
	พ.ค.
61
	มิ.ย.
61
	ก.ค.
61
	ส.ค.
61
	ก.ย.
61
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ทุกคน
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต. 
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน

	งบ อบต.  ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62
	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
60
	พ.ย.
60
	ธ.ค.
60
	ม.ค.
61
	ก.พ.
61
	มี.ค.
61
	เม.ย.
61
	พ.ค.
61
	มิ.ย.
61
	ก.ค.
61
	ส.ค.
61
	ก.ย.
61
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ทุกคน
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต. 
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน

	งบ อบต.  ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63
	ลำ
ดับที่
	โครงการ / กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค.
60
	พ.ย.
60
	ธ.ค.
60
	ม.ค.
61
	ก.พ.
61
	มี.ค.
61
	เม.ย.
61
	พ.ค.
61
	มิ.ย.
61
	ก.ค.
61
	ส.ค.
61
	ก.ย.
61
	หมายเหตุ

	๑
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ทุกคน
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต. 
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร
	งบ อบต.
ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน

	งบ อบต.  ไม้ฝาด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-๘-
ส่วนที่ ๕
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561-2563
	

	๑

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	๒

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	๓

	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	8

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	9
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	10
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	11
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000

	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	12
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000

	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	13
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,000

	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	14
	หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	100,000

	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	15
	หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	20,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


	16
	การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

	12,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	17
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น
	20,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	18
	โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	100,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


ส่วนที่ 6
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ไม้ฝาด  ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล



ประธานกรรมการ
๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


กรรมการ
๓. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                      

กรรมการ
๔. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                

กรรมการ
๕. บุคลากร


                   

กรรมการและเลขานุการ
ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดตรัง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
